RAPPORT MORAL ET D'ACTIVITES

Les rapports qui vont vous étre présentés atteslieton fonctionnement de I'’Association qui fait
preuve de l'intérét de tous :

o Le nombre constant de nos adhérents ainsi quedtiésemts en attente d’abonnement.

0 Les sollicitations diverses au titre de nos actgsucation a I'environnement.

0 Les candidatures a un emploi au sein de I'Assagiati

L’année 2008 s’est positionnée dans la continuégé dctions, développées par I'’Association les
années précédentes, en lien étroit avec son aget & ce titre :

0 Les actions de formation ont été soutenues en crargtaun budget complémentaire aux
financements publics.

o L’accompagnement social, en particulier vers I'esn@ été une priorité confirmée.

0 Le développement culturel a été renforcé.

L'ensemble de ces actions n'a été possible quégrayagement de tous :

Tout d'abord

0 Les adhérents par votre confiance, sans failleueelée chaque année.

Mais aussi

o Les financeurs publics (Conseil Général des Vosdesnseil Régional de Lorraine,
D.D.T.E,...) qui nous allouent des subventions detionnement permettant a I’Association
de financer ses activités.

o Les financeurs privés qui permettent a I’Associatien complément de subventions publiques
d’investissement, de financer le matériel permétearx salariés de disposer d’'un outil de
travail moderne et performant.

Ainsi que

0 Les salariés permanents de I'Association qui, par Engagement quotidien, permettent a
I’Association d’atteindre son objet social.

Mais surtout

0 Les salariés en contrats aidés qui, a travers ctiégté professionnelle difficile permettant &
I’Association de produire chaque semaine des légutkeequalité qui font sa renommée, ont
des projets de réinsertion professionnelle et &mcia

Pour le Conseil d’Administration et le Bureau lasme de la performance, de la mission des
Jardins, reste une question complexe. Est-ce

0 Ses bons résultats financiers ?

0 Le taux de retour a I'emploi durable ?

0 Les résultats en termes de rapport avec le travail

0 Les influences sur les comportements familiauxieang culturels ?

Le débat en la matiére reste ouvert.

Les rapports qui vont vous étre présentés conaamher
0 Lessalariés:
= Les salariés en parcours d’insertion.
= |’accompagnement socioprofessionnel des salariés.
= Les salariés permanents.
= Les modules de formation.
= |’encadrement technique
0 L’éducation a I'environnement.
o L’activité maraichére :
= Les adhérents.
= Les terrains.
= Les cultures.
= Les investissements réalisés.
0 Lavie associative
0 Le partenariat
0 Les comptes annuels :
= Les commentaires sur les comptes annuels 2008.
= Le budget prévisionnel de fonctionnement 2009.



LES SALARIES

Les salariés en parcours d’'insertion:

En 2008, I'Association a accueilli 54 personnesanirats aidés, dont 22 femmes, 40 bénéficiaires
du RMI, 8 de I'ASS (Allocation Spécifique de Solit) et 7 travailleurs handicapés (cf. tableau
statistiques).Sur ces 54 personnes, 28 étaientetéfntrat aidé en 2007 et 26 ont été recrutées en
2008.

Les sorties ont concerné 23 personnes, dont 12 lkeematill femmes, pour les raisons suivantes :

- 5 pour embauche (CDI, Intérim)

- 3 pour entrée en formation.

- 3 pour contrat arrivé a terme ; ces 3 personnesdsianrecherche d’emploi dont 1 toujours
suivie par I’Association.

- 3 pour départ en retraite ou pour étre bénéfigalee!’Allocation Equivalent Retraite.

- 6 pour probléemes de santé (dépendances, souffrpagelsologiques,...).

- 3 pour déménagement ou maternité.

Le taux d’absentéisme est en légere augmentatiormpport a 2007 mais reste honorable : 3,47 %.
Malgré la réduction de la prise en charge des @mmntl’Accompagnement pour 'Emploi a 20h00

hebdomadaires, I'Association a continué a recleepersonnes a 26 heures, dans un souci d’équité e
de facilité de gestion du personnel.

L’accompagnement socioprofessionnel :

En intégrant les Jardins de Cocagne, les salapgemnent une activité professionnelle par le biais
du maraichage biologique et de I'éducation a 'emmement disposent d’'un accompagnement social
soutenu destiné a pérenniser leur insertion soetgdeofessionnelle.

- Desentretiens individuels planifiés ou a la demande, sont réalisés au amgguels sont
abordées toutes les difficultés rencontrées patpdesonne dans son quotidien et
constituant, par la méme, un frein & son inser{foblémes administratifs, probléemes
personnels et familiaux, de mobilité, santé physigumentale, logement, budget).

Grace a un travail d’équipe tres étroit avec I'@gupermanente, le psychologue et les
intervenants bénévoles et professionnels, des ératiques souvent complexes se
dessinent qui nécessitent une orientation verpdeenaires adaptés (DVIS, MSA, CMP,
POLE-EMPLOI, AFPA, Centres de Formation, CEDIFF,...)

Cing bénévoles gravitent autour de I'accompagnemenintervenant individuellement

auprés des personnes. Les themes abordés : le'ittrisme, la remise a niveau,

image de soi et I'entretien de recrutement. Déanges de relaxation sont aussi
proposées.



- Dans le cadre de l'accompagnement, sont mises ace ge_nombreuses actions
collectivesavec, pour objectif majeur, le retour a 'emplescpersonnes :

Intitulé de la formation Organisme Nb de personnes

- «Dynamique de la réussite : FMS 8
accompagnement des
personnes en difficultés a I'apprentissage
du Code de la Route »

- Présentation de I'Association ESPOIR 10
Intermédiaire Espoir

- Présentation de I'entreprise EUROVIA Synergi¥ediorbis, 6
Agences d’Intérim
- Atelier sur les savoir-faire, INTERFACE 9
compétences

et organisation de simulations d’entretiens.
- Atelier «lmage de soi / Relooking» INTERFACE 9

- Notions théoriques en maraichage biologique : andglaude MOURAIN, 12
bénévole des Jardins

- Entretien et utilisation du petit matériel, RQYE AUX CHENES 15
taille d’arbustes a petits fruits et arbres fargi

- Ateliers cuisine Catherine et William, 5
Salariés des Jardins
assistés d’'Alain et de Mauricette,
bénévoles passionnés de cuisine

Nous travaillons aussi étroitement avec I'AFPAeConseil Général qui sont a I'origine de la
Plate-forme de Professionnalisation des contralisail’obtention de modules de formation permet a
des salariés d’acquérir une premiére qualificasienun temps circonscrit (5 & 10 semaines). Lapris
en compte des rythmes et des difficultés individuahéne les personnes a reprendre confiance en
elles et a s’investir en terme de déplacement,gdiusation familiale, de garde d’enfants,...avec le
soutien financier et I'aide a la motivation de I15&&iation.



Les modules de formation réalisés en 2008

Plate-forme du Conseil Général des Vosges :

Intitulé de la formation Organisme Nb de personnes

- Module ADVF du 07/04 au 09/05/2008 AFPA 3
«Relayer les parents dans la prise en charge
de leurs enfants a domicile»

- Module «Girillardin» du 13/05 au 02/07/08 AFPA 1
- Module « Soudure » du 16/08 au 29/08/2008 AFPA 1
«S'initier au soudage a plat sur aciers
non alliés»
- Module «Entretien» du 25/08/08 au 09/01/2009 AFPA 2

«Nettoyer et entretenir les locaux en utilisant
Des techniques manuelles et mécanisées»

- Module ADVF du 17/11 au 19/12/2008 AFPA 3
«Assister les personnes dans la réalisation
de leurs taches domestiques»

- CACES 3 et5 du 23 au 27/06/2008 Centre de Foomat 3
du Neuné/la Houssiere

D’autres formations :

- CACES 9 (6/15/16 et 20/05/2008) ALPA HAROUE 2
- CAP Petite Enfance GRETA 1
- Examen de niveau DRASS APP 1
- EMT
Traitement des déchets 1
Manipulation et déplacement des charges 2
Industrie graphique 1
Service a la personne 3

Sur les Jardins, hous menons aussi des actiorendibiisation a la culture. En ce sens, nous
profitons de la programmation de qualité propos@eSrenes Vosges. En 2008, nous sommes allés
voir le Cirque Plume, La Fin du Travail, Les Coukede la Vie et Aldebert. Dans le but de découvrir
le patrimoine culturel local, nous avons assisté &pectacle au Théatre du Peuple & Bussang lors de
I'été 2008.

Un partenariat trés fructueux s’est engagé avegdihte d’Intérim Synergie de Thaon,
Vediorbis de Golbey et I'Entreprise Eurovia de @hes. Trois salariés ont pu effectuer des missions
intérimaires dans cette entreprise du BTP poufigéteurs projets professionnels.

En paralléle a 'accompagnement socioprofessiopragosé aux salariés de lI'association, un
temps trés conséquent est consacré au suivi da$esadjui souhaitent, apres leur sortie des Jardins



une prolongation de l'accompagnement: recherchemplioi, lettres de motivation, problémes
administratifs, soutien psychologique,...

Enfin, 'Association a organisé, en septembre 2008¢ rencontre au Rouge Gazon,
rassemblant les Jardins de Cocagne de Lorraine’Adsade (Lortie a Nancy - Prométhée a
Provencheéres sur Fave — Jardins d’lcare a Senthelardins de Cocagne a Thaon les Vosges).Cette
rencontre & permis a 104 salariés de travailledstérents thémes liés au parcours d’insertionusur
jardins de cocagne, de 'embauche jusqu’a la fieahtrat ( I'accueil, I'organisation, les conditiode
travail, les temps de paroles, les rencontres geadhérents,...)

Les salariés ont été invités a travers leurs ténamjgs et échanges d’expériences a dégager les
points positifs et négatifs, et a formuler desgssti’amélioration. Les nombreuses propositions ont
déja permis de modifier certains modes de fonceament de notre jardin.

Aprés un repas convivial a l'auberge, 'ensemble si@ariés a découvert les alentours et le
massif vosgien grace a une marche d'orientatiomgbaes et cartes IGN en main) organisée par
Sunydale (une équipe locale, spécialiste du toeridans le massif des Vosges) et accompagné de 10
guides de moyenne montagne.

Les repas sont proposés 5 jours par semaine. tlgtérsuspendus pendant 4 mois, cet éte,
pour permettre la rénovation de I'espace cuidifensemble des travaux a été réalisé par un saarié
un bénévole de I'association. Des investissemerds du matériel semi-professionnel en inox (plan
de travail, plonge, évier, fourneaux,..) permdttamx cuisiniers des jardins de travailler dans des
conditions de travail sécurisantes et fonctionselle

En 2008, un budget de 37 527 euros a été alloadarrhation, a I'action sociale (permis de
conduire, frais de déplacement et de restauratimmdes formations) et culturelle (séjour famiBal
Paris avec les conjoints et les enfants, spectdeles le cadre du partenariat avec Scenes Vodges).
part restant a charge de I'’Association s'élevela@euros.

Les salariés permanents :

Le développement de I'Association s’accompagne eégaht d’'une politique d’accroissement de
I'emploi avec :
- le retour a temps plein de la Responsable Adtnatige a partir du L mars 2008,
- le passage de la Responsable de Production d&2&eures alfjanvier 2008,
- et la perspective d’embauche en CDI a temps [@eir2009 d'un salarié précédemment en
contrat aidé.

L’équipe de permanents, en constante progresssoa, & jour composee de 9,03 ETP :

- 1 directeur

- 1 accompagnatrice socioprofessionnelle

- 4 encadrants techniques

- 1 animateur environnement

- 2 responsables administrative et comptable



- 1 animatrice atelier cuisine

La formation :

La for mation socioprofessionnelle :

- «Alcoologie-addictologie générale» 3 jours etsp
- «Travailler avec des personnes 4 jours 1 pers
en difficultés sociales et/ou psychologiques»

- Formation et VAE avec le CG 88 24 jours 1 pers
«encadrant technique d’insertion»

La formation technique :

- Agriculture Biodynamique 5 jours 2 pers

- Techniques sans labour : 2 jours 1 pers
connaissance et amélioration du sol

- Cultures de plein champs 2 jours 4 pers

La formation administrative :

- Sage comptabilité-gestion commerciale 4 jours pera
- Lesrisques juridiques : 2jours 1 pers

L'intervention du psychologue en analyse de pralest poursuivie tout au long de l'année et a
permis a I'équipe d'encadrement d'étre aidée réelat confortée dans sa lourde tache d'équiliese d
relations avec et entre les salariés.

L'encadrement technique :

Les Chantiers ont été encadrés en 2008 par 4 emtadtechniques diplomés Bac +2,
expérimentés et reconnus au titre du transferodgpétences par le Réseau Cocagne pour 3,88
ETP, une ouvriere maraichére, aide encadrante gdati¢ en retraite au 31/03/2008.

L’intégration des salariés en parcours d’inserenfait sous la responsabilité d’'un encadrant
technique :

< |l recherche avec la personne le poste adapte saseir-faire :
- L’évaluation se fait sur le poste de travail
- Une évolution est recherchée avec essais sutré&situations de travail.
- Le passage de chaque salarié sur la majoritépdetes de travail permet une
meilleure compréhension du fonctionnement de Fetadt une meilleure implication
dans I’Association.

< |l cherche a identifier les compétences correspondux travaux exercés sur le jardin :

- rapidité

- minutie

- autonomie

- organisation
- assiduité



- respect des consignes
- contact avec le public
< |l incite a la formation et a I'élaboration d'urrgpet professionnel compte tenu des
compétences repérées.

< Il écoute, repere les difficultés sociales et Ipartage avec I'accompagnatrice
socioprofessionnelle.

Les compétences des encadrants techniques s’ekdesenles domaines suivants :

- Techniques de maraichage : compréhension d’'un g@éa culture trés diversifié avec ses
contraintes (climat, sol, technique, récoltes, eoretion,...)

- Organisation et planification des travaux jouiera, hebdomadaires, mensuels.

- Conduite du matériel avec prise en compte desies, compréhension du fonctionnement de
la machine, entretien.

- Animation dans le cadre de I'éducation a I'enmitement.
- Gestion du conditionnement et de la livraison.

- Gestion du personnel

Depuis mars 2009 I'organisation du travail sur les jardins a étédifiée pour apporter un
temps d’explication, de présentation et d’échanlys gmportant aux salariés en parcours
d’insertion avec, tous les lundis aprés-midi, ulnion d’information.

En paralléle, la modification des horaires de tiladas salariés en contrats aidés a permis de
libérer les permanents le vendredi apres midi d8Q% 17h 00 pour un temps d’échange sur
l'intégration, I'évolution et le projet individuesocioprofessionnel des salariés en parcours
d’'insertion mais aussi sur la planification desanax de la semaine.

En effet, 'accompagnement socioprofessionnel esttép par I'ensemble de [I'équipe
permanente sous la responsabilité du Directeurffectaé plus particulierement par une
accompagnatrice socioprofessionnelle. De nombretervenants ponctuels, selon les besoins
repérés, professionnels (psychologue, formateurset.)oénévoles (ex-DRH, parrains,...)
interviennent également.



EDUCATION A L'ENVIRONNEMENT

2 619 enfants et 1 416 adultes ont bénéficié deanmsations réparties sur 224 demi-journées.

L’éducation a I'environnement vers un développementurable : accompagnement de
projet :

L'éducation a [I'environnement et l'accompagnement @rojet ont poursuivi leur
développement en 2008. lls ont permis aux école$pyer de I'’Association des Paralysés de France
d’Epinal (APF), aux centres de loisirs de concegtisur projet.

Outre les activités autour du jardinage, les thesoes variés : aménagement d’'une serre, d'un
jardin d’école, connaissance du milieu végétal retal, découverte de la forét, mise en place de
nichoirs, préservation du milieu eau, économie efgie, tri des déchets,.De nombreux jeux (de
I'oie, des pancartes, rallye photos, ...) ont permix enfants d’apprendre d'une facon ludique a
respecter leur environnement.

Chaque groupe accueilli a regcu un questionnaiatisfaction.

Un nouveau partenariat s’est mis en place aveglla d’Epinal depuis janvier 2008 pour
accueillir des enfants de CM1 et CM2 des école$49em RI, de Champbeauvert et de Victor Hugo
dans le cadre de 'Aménagement du Temps de I'Enfaes animations ont concerné l&tfants a
raison d’'une demi-journée par semaine.

L’éducation a I'alimentation :

- Les animations liées a I'alimentation et I'adiévphysique en direction d’écoles d’Epinal en
ATE (Aménagement du Temps de I'Enfant) se sont qudvies dans le cadre du programme « Bien
bouger, bien manger » de la CPAM.

- Un partenariat avec I'USEP des Vosges s’est é@bisér par I'animation d’ateliers sur
I’équilibre alimentaire a I'occasion des renconipsrtives.

- L’association organise depuis 2007 des annivesailternatifs pour les enfants ; en 2008,

11 gouters on été organisés sur le jardin, alléeniinations et godQters a base de nos produits. Cette
activité rencontre un réel succes et se pourstiiteaent sur 2009.

Les ateliers d’écologie pratigue dans le dispositflaturellement VVosges :

Animation sur les jardins de 10 ateliers d'écologrmatique (compost, extrait de plantes,
maraichage, compositions florales a base de psoduitjardin, découverte du maraichage et de la
foret en famille,...).

Dans la plupart des ateliers, les participants sgpdirtis avec une de leur réalisation (bac de
racines d’endives a forcer, mottes de plants denké&g, composition florale,...) ainsi qu'une fiche
technique. 130 personnes (adultes et enfants) articipé & ces ateliers et ont exprimé leur
satisfaction générale au travers du questionnaire.



Les interventions aux jardins familiaux d’Epinal :

Ces interventions se sont poursuivies en 2008addlliEs repérées par les services du Conseil
Général des Vosges ont bénéficié de nos animgpioms70 séances. Nous avons pu accompagner ces
familles dans la conduite de leur jardin potagensdla concrétisation de liens entre elles et &asgc
familles des autres parcelles, dans l'initiatioheavironnement et dans la découverte de recettes d
légumes produits sur le site. Certaines famillesument des a présent une parcelle des jardins
familiaux en pleine autonomie. Cette action a ét®nduite en 2009.

Les formations de formateurs :

En partenariat avec le SOVOTOM/SMD, 28 personnessp@nsables de déchetterie, agents
communaux et de communautés de communes) ontréédasur 2 jours aux différentes techniques
de compostage afin qu’ils puissent a leur tour fartes particuliers amenant leurs déchets verts en
déchetterie. Il s’agit de promouvoir le compostagbviduel dans I'objectif de réduire les déchets e
de limiter les colts de recyclage. Cette formas@st réalisée sur notre site de démonstration de
compostage domestique créé en octobre 2007.



ACTIVITE MARAICHERE

Les adhérents :

Comme chaque année, les adhésions affluent spomanésans intervention particuliére de
I'Association, ce qui démontre I'impact des Jardsuss leur environnement :

- 614 adhérents au 01.01.2008

- 716 adhérents au 31.12.2008 dont :
553 adhérents actifs,
75 adhérents d'attente,
88 adhérents de soutien.

Chaque vendredi, une équipe composée de salariésnérat d’'insertion et de bénévoles anime
notre marché dans I'enceinte des Jardins. Ainsighi@0 a 19h00, I'ensemble des adhérents peut
compléter son panier avec les légumes mis en v@&das un souci d’ouverture, les jardins ont
proposé a certains producteurs bio locaux de wenir un stand ce jour-la ou de mettre en dépot-
vente leurs produits. Ainsi sont disponibles delmides ceufs, des huiles de colza et de tourrdssl,
lentilles, des fromages et du pain.

Les terrains :

Les Jardins s’agrandissent doucement et atteigngotird’hui, une superficie de) hasur 6
sites différents, en location ou mis a disposiflanla commune de Thaon et des particuliers.
La surface couverte en tunnel représeént@00 m2sur notre site principal de la Prairie Claudel a
Thaon et sur la parcelle de Jeuxey.
Seul les 5 ha de nos parcelles de Thaon sont biegace qui ne permet pas l'implantation de
certaines cultures sur les terrains extérieurseioge estivale.

A l'automne 2008, 2 nouvelles parcelles sur Thaona superficie de 3 700 mous ont été
mises a disposition et ont permis d'y semer dulse@n septembre. Cet engrais vert a permis
d’améliorer la structure du sol par I'action im@orte du développement racinaire de cette céréale et
d’éviter le lessivage durant tout I'hiver. En maaprés avoir apporté du compost, I'engrais vetéa é
retourné pour préparer la parcelle a recevoir ddaires légumieres. Ces deux parcelles seront
cultivées en Agriculture Bio directement étant ddgu’elles n’avaient recu aucun produit (traiteten

ou engrais) non conforme aux cahiers des chargedefBis plus de 5 ans.

En AB, la rotation des cultures doit étre la plaadue possible, afin d’éviter d’avoir d’'une
année sur l'autre, des légumes identiques cultuésine méme parcelle et ainsi limiter les probeme
phytosanitaires.

L’ensemble de nos cultures est contrélé par Ecocert

De nouvelles démarches sont en cours aupres dagiedges Thaonnais afin de récupérer de
nouvelles terres.



Les cultures :

Comme chaque année, nous avons produit une tggsdamme de légumes de saison. Un travalil
important est réalisé sur le plan de culture poawvpir assurer des livraisons sur 49 semaines et
proposer une soixantaine de variétés différentegi€anes, oubliées,...)a I'ensemble de nos
adhérents.

En 2008, entre autre, nous avons récolté : 15 patemes de terre, 25 T de carottes, 5 T de
betteraves, 6 T de céleris rave, 20 000 bouquatsmiates, 22 000 bottes de radis, 33 000 salades,...

La totalité des légumes livrés aux adhérents estiyite sur les parcelles de I'Association.
Seulement 3 tonnes de pommes de terre ont étéashert début d’hiver a Philippe Henry, un paysan
bio situé sur la commune de Vallois.

La saison 2008 a été satisfaisante pour I'ensedddecultures excepté celle des poireaux
qui a souffert des froids rigoureux de I'hiver. dosommes a la recherche de variétés
résistantes pour la région.

Les investissements:

Comme les années précédentes nous avons investddanatériel performant et innovant en
Agriculture Biologique pour faciliter les conditisrde travail des salariés. Ces investissements ont
facilité I'acquisition de gestes professionnelsfdemation et ont permis de libérer du temps s de
taches souvent ingrates comme le désherbage.

- 1 désherbeur thermique spécifique a la culture itia¢ee.

- 2 tunnels pour remplacer de vieux tunnels inadagatéetés d’'occasion les premiéres
années.

- 1 chambre froide de 120m3 réalisée par un bénélene équipe de salariés en
parcours d’insertion.

- 1 arracheuse de pomme de terre

- 1 logiciel de commercialisation performant et adapt la gestion du fichier des
adhérents et a la vente des producteurs locaux.

- 1 équipement de cuisine semi professionnel : tdel&avail, plonge, fourneauget.le
réaménagement de I'espace de préparation culiede la salle de repas.

Pour contribuer a leur financement, nous avons rdea subventions de I'Etat par
I'intermédiaire du Fond Départemental d’'Insertianld DDTEFP, du Conseil Régional, de la Caisse
d’Epargne Lorraine Champagne-Ardenne, de la CARVisgies et de la Fondation Carrefour.

Les investissements devraient se poursuivre en 2060 I'achat de 2 tunnels, 2 bineuses, 1
motteuse, 1 dynamiseur, 1 outil de travail du dolmatériel d’irrigation, du matériel de cuisinedet
transformation et du matériel informatique et butiepie.



LA VIE ASSOCIATIVE AUX JARDINS

De part son adhésion au Réseau Cocagne, I'Assmtiatest engagée a animer son réseau
d’adhérents-consommateurs dans le cadre de laeCNationale. Ses adhérents assurent, par leur
engagement, une consommation réguliere et durabla groduction et valorisent ainsi le principe de
distribution en circuit court. Ils s’inscrivent, dee fait, dans une démarche d’économie sociale et
solidaire. Les adhérents de Thaon I'ont d’autar@uxicompris que, comme vous le savez, au fur et a
mesure des années, une vie associative activeretsifiée s'est développée, source de vitalité, de
liens sociaux et conviviaux entre les différentesiposantes de I’Association.

A ce jour, plus de 34 bénévoles interviennent dange de I’Association pour un total de
4 451 heures !

lls sont intervenus dans les domaines suivants :

- accompagnement des jardiniers dans les domaaés emise a niveau, la recherche d’emploi

et notamment I'animation hebdomadaire du Club Emfdaeconstitution de carriere en vue de la

retraite, la gestion des dons de la Banque Alinienta

- maintenance des matériels agricoles, informatijusaison des paniers et aménagement des
batiments.

- animation et accueil des adhérents sur notrelate détail le vendredi.

- gestion globale, recherche de financements,ioalgiartenaires, révision comptable, gestion

administrative.

- enfin a travers de multiples actions conviviategour de buffets, dégustations, repas, sortie
familiale et culturelle, accueil de visiteurs seisite, etc...

L’intervention des bénévoles permet I'apport ettdlansmission de compétences nouvelles aux
permanents, aux jardiniers, voire aux autres béagvo

Elle accompagne et soutient les permanents dantilehe.

Elle enrichit la vie des bénévoles eux-mémes dteaftar son dynamisme reconnu de nouveaux
bénévoles.

Enfin, elle concourt pleinement a la réinsertioniale et professionnelle des personnes accuedlligs
Jardins par la restauration du lien social, la tonton de relations conviviales entre les indixddles
familles et les générations.

Chacun intervient, compte-tenu d’'une part des Ibssié I’Association et, d'autre part, de ses sdshai
et compétences et ce, en symbiose avec le Direetééguipe permanente.

En 2008, le voyage familial a conduit 53 parenterdants a la visite du Parc Animalier de Sainte-
Croix dans le sud mosellan et une croisiére surdi#dance.

Notre partenariat avec Scene Vosges a permis adpld$0 personnes, salariés, familles, adhérents et
bénévoles d'assister & de nombreux spectaclesddcaque, théatre et concert).



LE PARTENARIAT 2008

L'action des Jardins de Cocagne est possible gracsoutiens financiers et techniques de hombrattemaires.

LES PARTENAIRES FINANCIERS

CAF
Caisse d'Epargne Lorraine Champagne-Ardenne /PELS
Caisse Primaire d’Assurance Maladie
Chambre d'Agriculture des Vosges
Conseil Général des Vosges : DVIS — DVA
Conseil Régional de Lorraine

DDASS - DDTEFP — DIREN - DRASS
FAFSEA
Fondation CARREFOUR
Mutualité Sociale Agricole
Villes d’Epinal et de Thaon-les-Vosges
Union Régionale des Caisses d’Assurance Maladie

DES PARTENAIRES DE TRAVAIL

Réseau Cocagne et Jardins de I'Est de la France
Département des Vosges : DVIS — DVA
Péle Emploi/PAIO/CAP Emploi — CAP AVENIR - INTERFAE

MSA — CPAM — CAF
Inspection Académique

Etablissements scolaires du secteur — Ville d'BfAi&

CCAS —Centres Sociaux et CSAL de Thaon-les-Vosges

CGA et Maraichers Bio de Lorraine
Ecocert

Organismes de Formation : CFPA — CFPH — CFPPA -ALREUNE
Services de Santé : CMP — GEM — CCAA — La Croisée
Clubs Service et Association de Cadres et Chefgm@frise, CID, Entreprises locales, Synergie,
Vedior Bis
SICOVAD - SMD
Associations gérant des structures d'Insertiol’ Beonomique
et d'Education a I'Environnement
AVSEA — APF — Banque Alimentaire



COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS DE
L’ASSOCIATION LES JARDINS DE COCAGNE
EXERCICE 2008

L’exercice 2008 se termine par un excédent de 2€93@&t un montant légérement inférieur a
celui de I'exercice 2007 (4 576 €).

Ce résultat et le montant des dotations aux amsertisnts et provisions de I'exercice (108
829 €) permettent de dégager une capacité d'aatafement del13 405 € (contre 68 245 €en 2007).

L'exercice 2008 aura été marqué par :

+ Un accroissement de 11 % des produits qui est dgramde partie & un accroissement du
nombre d'adhérents (716 au 31/12/2008 contre 665 3a(12/2007) cumulé a une
augmentation des tarifs d’abonnement (+ 5 a 6%3 massi au développement de la vente au
détail des légumes réalisée tous les vendredigd )6

+ Une diminution des subventions de fonctionnemer23l@15 € absorbée par 'augmentation
des produits.

+ Un accroissement maitrisé de la masse salarialeesfuia conséquence d'une politique
d’embauche, alors que dans le méme temps les didnvetiées aux contrats aidés n'ont pas
évolué. Cette situation a entrainé, de la partadsdciation, un effort d’autofinancement de la
masse salariale.

L'excédent de I'exercice est la consolidation dsultat des 3 activités développées par les
Jardins que sont : le maraichage, I'environnemefda@ompagnement socioprofessionnel.

Concernant plus particulierement I'atelier cuisiteerésultat de celui-ci est trés légerement
déficitaire mais si nous intégrons les repas «geatwfferts le I mois de travail aux salariés en
parcours d’insertion ainsi qu'aux stagiaires, alévent d’'une politique sociale de I'associatioglac
permet, cette année encore, d’atteindre I'obje&tiféquilibre.

Les résultats des activités de maraichage et dadidnca I'environnement, tres nettement en
hausse, ont contribué, pour une part de plus enipiportante, au financement des activités sociales
et culturelles de I'Association.

La politique d’investissement, permettant aux Jerdie disposer d'un outil de production
toujours fiable et adapté, s’est poursuivie en 2@0@ s'est concrétisée par des achats de matétel
des travaux de rénovation de I'atelier cuisineiajng I'aménagement de I'espace de production.

En revanche, les provisions pour risques et changefait I'objet, cet exercice, d’une dotation
particuliere pour tenir compte de I'accroissement rlbmbre d’adhérents (provisions pour aléas
climatiques), des conditions d’utilisation du mag(provisions pour renouvellement du matéried, d
la migration du matériel informatique et des pjdtaccompagnement social et culturel (formation,
voyages a finalité pédagogique)...



JARDINS DE COCAGNE

Prairie Claudel 88150 — THAON-LES-VOSGES

BUDGET PREVISIONNEL 2009

DEPENSES € RECETTES €

60 achats 111 000| 70 ventes 335 000
61 services extérieurs 25 000| 74 subventions d’exploitation 224 000
62 autres services extérieurs 45 000| 75 autres produits de gestion courante :
63 imp6ots, taxes 3000 - Aide aux salaires 360 000
64 charges de personnel 697 000| - cotisations 22 000
68 dotations aux amortissements etf 70 000| 76 produits financiers 10 000
provisions

TOTAL...coovviiiiiieee, 951 000 TOTAL...cooiiii 951 000




JARDINS DE COCAGNE

Prairie Claudel 88150 — THAON-LES-VOSGES

TABLEAUX STATISTIQUES

ANNEE 2008
ADHERENTS
Nombre adhérents ali janvier au total 614
- dont adhérents actifs 519
- dont adhérents de soutien 48
- dont adhérents sur liste d’attente 47
Nombre adhérents au 31 décembre au total 716
- dont adhérents actifs 553
- dont adhérents de soutien 88
- dont adhérents sur liste d'attente 75
Nombre de parts paniers familiaux 121
Nombre de paniers simples 432
TERRAINS
Superficie exploitée 10 ha
Superficie irriguée 5 ha
Superficie tunnels 5 000 m2
PERSONNES EN INSERTION
Total CAV CAE
Hommes 25 7
Femmes 22 0
18/25 ans 3 1
26/35 ans 4 3
36/50 ans 27 1
+ 50 ans 13 2
PRIORITE
RMI ASS TH JUSTICE AUTRES
41 8 7 0 16




SITUATION FAMILIALE

Isolé(e) sans enfant 20
Isolé(e) avec enfant 12
Couple sans enfant 8
Couple avec enfant 14
CAV CAE
Nombre total mois travaillés 6.23 7,40
Durée moyenne des contrats 6,38
Taux d’absentéisme 3,47 %
ACCOMPAGNEMENT
ACCOMPAGNEMENT SOCIAL INDIVIDUALISE
Intervenants Nombre de personnes
concernées
Accompagnatrice socioprofessionnelle des Jardins 54
Psychologue indépendant 54
Bénévole club emploi 22

ACTIONS COLLECTIVES SOCIALES ET CONVIVIALES

THEMES Nombre personnes concernées
Accueil de familles, adhérents et visiteurs 784
Repas, dégustation, pique-nique, sortie 126
familiale
Accueil de chefs d’entreprises 58
Ateliers cuisine et décoration de Noél 12




LES SALARIES PERMANENTS

Nombre : 10 Equivalent emploi temps
plein : 8,55
Fonction Préciser si temps partiel
Statut
Directeur CDiI
3 Maraichers encadrants Dont 1 &4 80 % CDI
1 animateur en éducation a CDI
I'environnement
1 responsable administrative 80 % jusqu’au 29/02/2008 CDI
1 responsable comptabilité CDI
1 accompagnatrice sociale 61 % CDI
1 ouvriere maraichére 86 % CDI
1 animatrice cuisine 48 % CDI

LES BENEVOLES

Total: 34 Volume d’heures : 4 451
ACTIVITES EXERCEES NOMBRE D'HEURES
Gestion globale 729

Relations partenaires 73

Entretien, production, livraisons 1494
Environnement 222

Social 303

Relations adhérents, convivialité 1630

AUTRES ACCUEILS

Nombre Durée

STAGIAIRES 7

- Chambre Agriculture 1 3 mois
-EMT 1 5 jours
- GRETA 1 12 jours
- AVSEA 1 5 jours
- Roville-Aux-Chénes 1 15 jours
- Jeunes Préts a Bosser CG 88 1 15 jours
- College Elsa Triolet 1 15 jours




